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Editorial ARH®E

Carta del Presidente

D. Ignacio Buqueras y Bach. Presidente de la Comisién Nacional para la Racionalizaasdn de

los Horanos Espanoles y de ARHOE

Catalufia, el pasado domingo, dia 28, celebro unas importantes elecciones en las
que la Comision Macional estuva presente. En el ndmero anterior de nuestra
revisla “Fspana en Hora” | informe de mi carta a los lideres de todos los parlidos
politicos con representacion parlamentaria facilitindoles nuestras propuestas
junto a la peticién de su incorporacion a los programas. También les indicaba
que habiamos creado un Grupo de Trabajo para analizar los programas, v que
unos dias antes de la celebracion de las elecciones me reuniria con los medios
de comunicacion. Y asi lo hice, les convoque a una rueda de prensa, 19 de
noviemnbre, viemes, en el Cerdle d' Cconoma, en Barcelona,

D Jgnacio Buquaras y Bach

Caonsideramos que los electores debfan saber qué proponen los partidos para aproximar progresivamente
los horarios laborales a los escolares, para estimular a las empresas a que faciliten la conciliacion de sus
trabajadores, para implantar nuevas formulas de gestion del tiempo en las ciudades v en el dmbito rural, para
superar los obsticulos que impiden a la mujer lograr la igualdad efectiva con el hombre.., y votar, asi, en
consecuencia ala forrmacion politica que responda mejor a sus expectativas en este drmbito. Son cuestiones
que ocupan, y preocupan, a todos los ciudadanos, mds sin duda que algunas otras de las que se habla en las
campanas electorales,

MNuestros inadecuados horarios ermpobrecen la calidad de vida de hombres y mujeres, a la vez que menman la
productividad de la economia. Por eso, entiendo que una de las formulas por las cuales la tarea politica
puede vincularse con la realidad de los ciudadanos es la de contribuir a buscar soluciones para que €stos
tengan horarios mds racionales y flexibles, mds parecidos a los de otros paises de la Union Europea. Los
paliticos han de ser conscientes de que el tiermpo es lo que mds nos iguala a todos los ciudadanos y que de
su mejor o peor utilizacion dependerd nuestro grado de libertad y felicidad,

Hemos podido constatar que los asuntos relativos a la racionalizacion de horarios y a la conciliacion han
tenido mayor presencia en los programas de estas elecciones que enlos programas de las europeas de 2009
y de las generales de 2008, Creermos que ello es un reflejo de que la labor de sensibilizacion de la Comisidn
Macional va calando poco a poco en la sociedad; y tambieén de que en Cataluna existe una mayor conciencia
que en otras comunidades auténomas respecto a la necesidad v las ventajas de los horarios racionales,

MNos satisface que, en general | los parfidos catalanes coinciden con la Comision Nacional en algunos de los
principales planteamientos de esta, como las ventajas de sustituir [a cullura de la presencia por la de la
eficiencia o la corresponsabilidad del hormbre y la mujer en las tareas domeésticas vy familiares. Por el contrario,
resultan escasas y vagas las alusiones a los horarios comerciales y televisivos, éstos tiltimos causantes en gran
medida de lairmacionalidad de nuestro estilo de vida.

Algunas formaciones plantean la necesidad de llegar a algun tipo de acuerdo, con distintas denominaciones —
Acuerdo para Racionalizar los Horarios Laborales (Cil), Pacto por la Conciliacidn v los Nuevos Usos del
Tiempo (PSCY, Plan Estratégico de Usos y Gestion del Tiempo de la Vida Cotidiana (ERC), Flan de Reforma
de los Horarios para la Conciliacion de la Vida Familiary Laboral {Partido Popular de Catalunya ), que estdn
en lalinea de los Grandes Pactos Nacionales sabre Horarios que promueve la Corrision.

La Corrision Nacional , cuando se forme el nuevo Gobiemo, hard seguimiento del grado de curmplimiento
de lo expuesto en los programas electorales en su desarrollo y aplicacion, e informard a los ciudadanos al
respecto

No pademos alvidamos de las también importantes elecciones que se celebrardn el proximo 272 de mayo en
el drmbito autondimico y local, La Comisidn Nacional informa que estard presente en ellas de fonma similar a
las catalanas.

En este nimero de "Espafia en Hora" podrd encontrar dos interesantes articulos, uno de la Directora de
Innovacian Socio Laboral del Gobiemo Vasco, Diia. Gloria Migica; v el otro de la Directora de Desarrollo
Carpaorativo de la Fundacidn Universitarda San Pablo CEL) |, DfRa. Rosa Heredero; y una entrevista con la
Presidenta de APROME, Diia. M* Luisa Sacristdn, Ademds amplia informacion de los actos celebrados en
Azkoitia, Barcelona, Barpas, Bilbao, y Sevilla v los que tendran lugar el presente mes, y nuestra presencia en
los medios de comunicacion social,

Finalmente, deseo destacar que el préximo VI Congreso Nacional para Racionalizar los Horarios Esparioles,
tendrd lugar en el Kursaal de San Sebastian los dias 14y 15 de noviembre del 2011, con actos previos en
Vitoria y Bilbao, Contamos con la especial colaboracian del Gobiermo Wasco,

Mis dltimas palabras son para desear a todos los lectores de “Espafia en Hora" , y a sus familias v amigos,
unas felices fiestas navidenas y la confianza que en el 2011 estaremos todos mucho mas cerca de un mejor
uso del tiempo y de unos horanos racionales, Este debe ser el firme objetivo de todos. Nadie debe eludir
esta responsabilidad. Gracias por su colaboracion,
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Entrevista ARHOE

Entrevista a Dna. Maria Luisa Sacristan. Presidenta de APROME

§Qué logros se han conseguido en APROME desde sus inicios?

El mads importante, que miles de nifos han podido  seguir
relaciondndose con sus dos progenitores o con sus abuelos
despues de la ruptura de la unidad familiar, Ademds, en tan solo
una década, hemos pasado de ser la Unica experiencia que habia
i cn Espaia, a formar parte de una red de mds de 100 Puntos de
Encuentro en todo el territorio Macional. De esta experiencia ha
surgido un nuevo modelo metodoldgico que ha propiciado la
puesta en marcha de otros programas de prevencion de conflictos
y formacidn de padres, cuyo conodimiento ayuda a ejercer una
parentalidad positiva después de la separacion.

Dna. Mard Luisa Sacristdn

{Qué influencia tienen los horarios espanioles en la educacién de los nifios?

Las jomadas con horario de mafana y tarde obligan alos progenitores a salir de casa antes de que los hijos
de corta edad se hayan despertado, y a regresar cuando ya estan dormidos; es por tanto imprescindibles que
los progenitores con hijos menores de 8 anos, puedan contar con horanos laborales flexibles que les permita
serla persona de referencia en la atencién de sus hijos con la continuidad que precisa la creacién del vinculo
de apego sano.

iSon las televisiones respetuosas con la proteccion infantil?

1T
“Ff ﬁempo empl'eado enla olvidemos que los televisores tienen un interruptor y son los progenitores los que deben controlar o que

crianza y educacion del ven sus hijos, sobre todo hasta que cuenten con una capacidad de razonamiento suficiente: para asimilar y
diferenciar la realidad de la ficcion.

I En absoluto, ni en horario ni en contenido, ni siquiera en los programas dedicados a los nifios, Ahora bien, no

nifio es la inversion mds

sat:sfactona,! aunque {Es fidl tener hijos con los actuales horarios?
purttualmente se
pospongan logros Eltiermpo empleado en la crianza y educacion del nifio es la inversion mds satisfactoria, aunque puntualmente

se pospongan logros laborales o momentos de ocio, sin olvidar que las personas satistechas pueden rendir
mds en menos tiempo y ser mds creativas,

laborales o momentos de
odo, sin olvdar que las

personas satisfechas Tras la decision de lener un hijo para encontrar salisfaccion en su crianza, se debe priorizar al nifo ante
pueden rendir mds en cualquier otra circunstancia personal o laboral,
menos tiempo y ser mds ) ) ) ) )
p— Los__progennores deben procurarse un conocimiento del desarrallo evolutwo_ del nifo v programar la vida
T’ farniliar y laboral desde este prismma para que queden safisfechas las necesidades del pequefio en cada

momento, Esta es una obligacion que debe extenderse a la responsabilidad social de las empresas
| favoreciendo medidas de conciliacion familiary laboral.

! Los nifios son los principales perjudicados de los horarios de los padres. ;Qué soluciones o propuestas
& f daria usted para que tanto padres, como hijos pudieran disfrutar juntos de su tiempo libre?
|

Me atrevo a apuntar una medida de conciliacion: Asignar un alumno de los dltimos cursos de formacion o
recien titulados, alos progenitores [madres o padres) de hijos menores de 3 anos, con una doble finalidad, 1a
de preparar al futuro profesional en el ejercicio de su profesion y suplir al progenitor en su lugar de trabajo
durante el tiempo que necesite para "conciliar” con sus funciones familiares.

==

Y me imagino que esto se complica si los padres estin separados, ;Como se soluciona esto?

En las familias separadas, un cambio en el horaro laboral de un progenitor, si no se ajusta a lo previamente
establecido en sentencia, puede tener graves consecuencias, como que la relacion con sus hijos se vea
interumpida hasta que se consiga una modificacicn de sentencia; ademds de una sobrecarga para el otro

ﬁ progenitor que debe cuidar de los hijos durante un tiempo que, al no tenedo previsto, puede tambicn
— coincidir con su horario laboral,

[ - N

Aludo de nuevo a la responsabilidad social de las empresas para extrernar la sensibilidad v favorecer la
flexibilidad horana en estas situaciones.

{Qué opina de inicialivas como la de Comision Nacional?
Que estd desarrollando una gran labor calando poco a poco, como una lluvia fina en la mentalidad

emnpresarial y en la poblacion en general, siendo importante [a organizacién de cada uno de los Congresos
que ha celebrado en colaboracion con Las Administraciones Autondmicas v locales,
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"Probablemente nuestra
falta de wision, de reflexicn
o, quizd, de humildad, nos

hace creer que nosotros

somos seres inmortales o
poseedores de siete vidas.

Por lo que planificar los
tiempos de nuestra propia

vida, es mds fdcil para los

demds, stempre mds
desocupados que
nosotros, que vivimos
sintiéndonos nsustituibles
en cometidos de gran
altura”

ARHOE

s hora de reflexionar sobre los porqués y los para qués

Dria. Rosa Heredero, Directora de Desarrollo Corporativo Fundacién Universitana San
Pable CEU

Desde hace alpunos afos, nuestra sociedad ha incorporado en su vocabuladio
habitual términos como “conciliacion entre 1a wida profesional v vida
personal”, "racionalizacion de los horarios”, "flexibilidad de la jomada laboral”
y algunos otros que redundan en un concepto comidn: el uso eficiente de
nuestro tiempo.

Decr que el tiempo es el recurso mds democritico con que cuenta el ser
hurmano parece una obviedad. Todos contamos con dias de 24 horas y afos
de 365 dias. De este hecho se deriva una idea fundamental: el respeto que a
todos debe merecemos el uso de nuestro tiempo v el uso del tiempo ajeno,

Dando por bueno el debate que estos aspectos estan provocando en su
paulatina incorporacion social, probablemente se echa de menos una
reflexion mds profunda.

Dra. Ros Heredaro

QJuizd no seamos del todo conscientes de que, cuando abordamos estos termas, estamos hablando de algo
mds que de aspectos "amables”, que suponen una adhesion cdmoda como corresponde a postulados que
entiende el sentido comin, ¥ que se consideran politicamente correctos. Es algo mds, es mucho mds,
estamos hablando de nuestra vida, de como la vivimos y de cdmo nos pustaria vivirla,

Hoy en dia vivimos familiarizados con la planificacion en el dmbito profesional. Cualquier proyecto
empresarial, por pequeno que sea, requiere de un “plan de negocios” que valore su viabilidad. La
planificacidn estratégica es imprescindible en las organizaciones para conocer dénde estamos y, proyectar
dinde nos gustara estar en el futuro. De la misma manera, muchos profesionales participan en el disefio de
un “plan de carera” que define su propia hoja de ruta en la organizacion y planifica sus funciones y
responsabilidades en el futuro.

Sin embargo jpor qué no somos tan cuidadosos cuando proyectamos como queremos que sea nuestra
wida? La mayor parte de los cudadanos entiende su existencia vital como un proyecto integral compuesto
de dmbitos muy diversos, que cobran diferentes consideraciones a lo largo de las sucesivas etapas que
atraviesan. jPor qué muchas veces centramos nuestras aspiraciones de manera unidireccional hacia el
ambito profesional, ohlidiandonos de otros aspectos de nuestra vida indispensables para lograr cierta
armmonia?

Probablemente nuestra falta de vision, de reflexion o, quizd, de humildad, nos hace creer que nosotros
somos seres inmortales o poseedores de siete vidas, Porlo que planificar los tiempos de nuestra propia
vida, es mds fadl para los demds, siempre mds desocupados que nosotros, que wivimos sintiendonos
insustituibles en cometidos de gran altura.

La sinrazén hace acto de presencia cuando de manera vehemente v masiva, 1as encuestas nos muestran la
apuesta prioritara por a familia como Institucién mejor valorada, cuando entendernos que el futuro de
nuestros hijos es una de las maximas preocupaciones de los padres, cuando criticamos ferozmente el
sisterma educativo actual- no sin razdn en algunas ocasiones- pero al mismo tiempo vivimos totalmente
ajenos a nuestro compromiso formativo como padres, delegando hasta mas alla de lo deseable nuestra
irenunciable responsabilidad a favor de la escuela Esos ninos, alos que inundamos con multitud de objetos
que sdlo son wtiles para tranquilizar nuestra conciencia, simplermente nos piden dos cosas: nuestro tiempo y
nuestra coherencia. Tiempo para estar con nosotros, tiempo para jugar, tiempo para compartir, tiempo para
ensefar y aprender, asi como coherencia para demostrar que somos capaces de cumplir nuestra palabra,
aseverando esta vez con hechos, que son lo mds importante para nosotros y nuestras vidas,

iEs hora de reflexionar!
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"La conciliacién entre la
vida personal y laboral
es un ingrediente
esendial de
Responsabilidad Social
de fa Empresa”

ARHOE

a Comisiéon Nacional para la Racionalizacion de los Horarios
Espanoles presente en el Férum de Azkoitia

El pasado |2 de noviembre, D, lgnadio Buqueras y Bach, Presidente de
la Comision Nadonal participd en las Jomadas que bajo el nombre
Conciliacion de la Vida L aboral y Familiar organizo el Férum Azkoitia,
que inicié su andadura con estas jornadas. Se trata de una iniciativa del
Ayuntamiento de Azkoitia, con la colaboracion de |a Diputacién Foral
de Guiptizcoa y Guiptizcoa Aurrera, un grupo formado por agentes
f. rum 871(Oit|d [).L'Ib.\i'.'.O.S % [)ri'@(los que pret.enq.c-_ _dian“]iz:{r Ia_ c_oynpfﬂ?ivida.d" del
territorio y que nace con vocacion de aportar intemogantes y
respuestas, pautas para un futuro mejor y para una mds agradable
convivencia entre personas,

D. lgnacio Buqueras participd en una de las ponencias que articulaban las Jormadas, en concreto, la que
versaba sobre L2 racionalzacicn de los | os faborafes. En ella habld acerca de las medidas a asumir
para conciliar 1a vida laboral y familiar, entre las que se encontraban: la puntualidad, la flexibilizacion de
horarios, comprimir las jomadas, incrementar el teletrabajo, reducir tiempo de comidas, trabajo por
tumos, politica de luces apagadas, facilitar excedencias o vacaciones no pagadas, reuniones de trabajo
antes de las | 7.00 horas, trabajo por objetivos, optimizar horarios dando valor al tiempo y voluntad clara
de todos para abordar el terma .

Esta conferencia fue la que puso punto y final a dos dias de intensa actividad en el Edificio Elkargunea,
lugar donde se celebrd éste Férum.

En estas jormadas, cuya apertura comic a cargo del Diputado General de la Diputacion Foral de
Guiptizcoa, Markel Olano, participaron asimismo D. Javier Flzo, socidlogo; D. Ifiigo Lamarca, el
Arartleko (Defensor del Pueblo del Pais Wasco), [ José Ramon Guridi, Diputado Foral de Innovacion;
Dfia. Arantza Aurrrekoebxea, paramentaria vasca, especialista en temas sobre educacion, entre otras
personalidades, estando presentes también representantes de empresas como Juaristi, Ulma, Fuskaltel y
Loiola Berrikuniza, comparando sus experiencias sobre la conciliacion como factor competitivo.

| Presidente de la Comisién Nacional para la Racionalizacién de
los Horarios Espanoles invitado al | Férum de Responsabilidad
Social celebrado en Barcelona

Orpanizado por INGECAL se celebrd el pasado dia |1 de noviembre el | Forum de Responsabilidad
Sodal en el Hotel Silken de Barcelona y al cual fue invitado el Presidente de la Comision Nadonal para
la Racionalizacién de los Horarios Espafioles, [D. Ignacio Buqueras y Bach.

La Responsabilidad Social de la Empresa se define como la integracién voluntaria en el gobiemo y gestion
de las empresas de las preocupaciones sociales, laborales, medio ambientales v de respeto alos derechos
hurmanos que surgen de la relacién y el didlogo transparentes con sus grupos de interés,
responsabilizindose asi de las consecuencias y los impactos que se derfvan de sus acciones.

La conciliacion entre |a vida personal y laboral es un ingrediente esencial de dicha Responsabilidad Social,
y sobre ello versd la conferencia de D. lgnacio Buqueras, bajo el titulo “La racionalizacion de fos horarios
en Espafia”. En la misma el Presidente de la Comision Macional hizo especial hincapié en todo aquello a
lo que debemos tender en materia horada, y que sin embargo todavia estamos bastante lejos: la
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral; el aumento de la productividad; el apoyo al rendimiento
escolan; favorecer la igualdad, la disminucidn de la siniestralidad; 12 mejora de nuestra calidad de vida,
cuidar y mantener habitos saludables; dormir el tiempo suficiente;... v, en definitiva, dar mayor valor al
tiempo.

Ademds del Presidente de la Comision Nacional, en este | Forum, participaron personalidades como D.
Evaristo Gutiérrez, Director de INGECAL; Dfia. Magali Castella, Consultora de INGECAL; Dia Eva
Subird, Directora de AENOR en Catalufia; Dfia Ana Ferndndez, Consultora de INGECAL vy, Dfia. Maite
Sdenz, Directora de Comunicacidn Responsable de Mediaresponsable SL.
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“Es impresandible que
las buenas palabras
expresadas en los
programas electorales
se transformen en
hechos, para que los
ciudadanos de
Cataluria puedan ver
elevada su calidad de
vida a través de un
mejor uso del tiempo”

Noticias 2 ARH®E

os horarios en los programas electorales de las Elecciones
Catalanas

El pasado dia 19 de noviembre el Presidente de la Comisién
Nacional para la Racionaliracion de los Horarios Fspafioles
(ARHOE), D. Ipgnacio Buqueras y Bach, convocd una rueda de
prensa en el Circulo de Economia de Barcelona, a fin de dar a
conocer alos medios |os resultados del Grupo de Trabajo creado
por la Comision Nacional para conocer la sensibilizacion de las
formaciones politicas con representacion en el Parlamento de
Catalufia sobre el terna de la racionalizacion de los horarios. El
Grupo de Trabajo ha venido analizando desde el | de noviembre

los programas de los distintos partidos sobre temas como los

horarios, la conciliacion, la igualdad y la productividad.

sxchu

Elfin dlitimo, en palabras del D, lznacio Buqueras era "dar a conocer a la cudadania fa sensibilizacion y
¥so de ca afecta

ente aca

da parfido oA

o de los
Enla rueda de prensa, el presidente de la Comision Nacional expuso las siguientes conclusiones:

+ Es positivo que los asuntos relativos a la racionalizacién de horaros v a la condiliacidn de la vida
personal, familiar y laboral tengan mayor presencia en los programas de estas elecciones que en los
programas de las europeas de 2009 y de las generales de 2008, Fs un reflejo de que la labor de
sensibilizacion de la Comisidon Macional va calando poco a poco en nuestra sociedad.

+ Se constald que los cinco partidos con mayor representacion en el Pardlamento de Catalufia en la
dltirma legislatura (G, PSC, ERC, Partido Popular de Catalunya, ICV-EUIA) son los que demuestran
mayor sensibilidad respecto a la conciliacion v a la conveniencia de tender hacia unos horarios mds
racionales y flexibles, v también ofrecen una mayor concrecion en sus propuestas,

+ El programa de Ciudadanos, aunque ofrece poca informacién respecto a las medidas que se deben

1ativas de la As

+ En su gran mayoria, los partidos catalanes coinciden con la Comisién MNacional en algunos de los
principales planteamientos de ésta, como la necesidad de racionalizar los horarios laborales, las ventajas
de sustituir 1a cultura de la presencia por la de la eficiencia o la coresponsabilidad del hormbre v la mujer
en las tareas domésticas, familiares y de cuidado a personas dependientes.

+ Son llamativas las escasas y vagas alusiones a los horarios camerciales y, en particular, la nula mencicén
a los horarios televisivos, causantes en gran medida de la imacionalidad de nuestros horarios.

+  Algunos partidos plantean la necesidad de llegar a algin tipo de acuerdo, con distintas
denominaciones —Acuerdo para Racionalizar los Horarios Laborales (Cil)), Pacto por la Conciliacion y
los Muevos Usos del Tiernpo (PSC-PSOE]), continuar el Plan Estratégica de Usos v Gestion del Tiempo
de la Vida Cotidiana (ERC), Plan de Reforma de los Horarios para la Conciliacion de la Vida Familiar v
Labaral (PPC-PP)-, que estdn en la linea de los grandes pactos nacionales sobre horarios que promueve
la Comision Macional.

+ Se hizo un llamamiento a la ciudadania para que analicen los programas electorales de los partidos
politicos y comprueben sus propuestas aspectos tan trascendentes en su vida diaria, v actien en
consecuencia,

+ Esimprescindible que las buenas palabras expresadas en los programas electorales se transformen en
hechos, para que los ciudadanos de Cataluna puedan ver elevada su calidad de vida a traves de un mejor
uso del tiermpo.

+ Se recordd una vez mds que el logro de unos horarios racionales tiene como objetivos prioritaros:
conciliar nuestra vida personal, familiar y laboral; aumentar la productividad;, apoyar el rendimiento
escolar; favorecer la igualdad; disminuir la siniestralidad; facilitar la globalizacion; mejorar nuestra calidad
de wvida; cuidary mantener hibitos saludables; dormir el tiempo suficiente;... v, en definitiva, dar mayor
valor al tiermpo. Todo esto pasa, ineludiblemente, por racionalizar nuestros horarios, para hacerlos
convergentes con los paises de economias mds avanzadas.

+ Finalmente, el presidente agradecid a los medios de comunicacion social su apoyo en la difusion de las
propuestas de la Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles.
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D. lgnacio Buqueras y Bach
defendid la inexcusable
necesidad de lograr la
normalizacién de fos
horanios espanoles para el
logro de la coneiliacicn de fa
vida laboral y familiar, como
parte importante de ese
nuevo modelo productivo®

lgnacio Buqueras recibe el Premio por la Igualdad v la
Conciliacién del Ayuntamiento de Alcobendas

El Presidente de a Comision Nacional para la Radonalizacién de
los Horarios Fspafiole s, . Ignacio Buqueras y Bach, recibic el
pasado |8 de noviembre el Premio municipal a las empresas
por ia lgualdad y Condlfacion 2010, que en su VIl edicion habia
convocado el Ayuntamiento de Alcobendas vy que tienen como
objeliva reconocer las polilicas de  recursos  humanos  de
empresas de Alcobendas en las que se tiene en cuenta y trabaja la
implantacion de la igualdad de pénero y se aplican medidas que
favorezcan la conciliacidn entre la vida laboral v personal. En
concreto, la Comision Nacional fue galardonada con una nueva
modalidad del Premio que galardona a la “Persona /4 i
? de | iaclén e

dest:

en el o

Los gairdonados de ios Pemios
defensa de estos valores en ef ambito empresanal

D. lgnacio Buqueras, como presidente de la Comision Nacional, recalcd en su intervencion que ésta aboga
de la vida personal v laboral que s s posible si entre todos logramos
) | g

ar de ios nues y Ia vida en sociedad.

nos horarios

penmmitan ¢ la cuf
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En el acto de entrega de los premios, celebrado en Rafael Hoteles Madrid Norte, el Alcalde de Alcobendas
D. Ignacio Garcia Vinuesa aseguraba que “ef hecho de que [as empresas fengan po
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En palabras del Concejal de Comercio, Empleo e Industria, D. Juan Carlos Pérez del Ayuntamiento de

Alcobendas, "ademds de estos premios desde el Ayunt. a cabo ofras muchos proyectos
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resentacion del libro £/ empleo. Reflexiones sobre un nuevo
modelo productivo

En Sevilla tuvo lugar el pasado 23 de noviembre la presentacion del libro £f Empleo, reflexiones para un
nuevo modelo productive, ala cual fue invitado D, lgnacio Buqueras y Bach como Presidente de la
Comisién Nacional para la Racionalizacion de Horarios Espanioles. El libro ha sido elaborado por la
Fundacién Andaluza Fondo de Formacién y Empleo (FAFFE ) y aborda en profundidad aspectos como
las reformas de las polfticas del bienestar; el mercado de trabajo espafiol; la situacién de la mujer con
respecto al empleo y las nuevas tecnologias; el sistema educativo o los empleos verdes, entre otros temas.

En el acto de la presentacion participd el Consejero de Empleo de la Junta de Andalucia, D. Manuel Recio
Menéndez que en su intervencidn asegurc que |a reforma del Servicio Andaluz de Empleo {SAE), que ya
estd en marcha, tendrd como elementos "clave” la empleabilidad y 1a formacion, "que no debe salirse nunca
de lavida de los trabajadores”, como retos para adaptarse al nuevo modelo productivo.

Posteriormente intervino el ex ministro de Trabajo D. Jesds Caldera que recalcd la necesidad de cambiar
el actual modelo productivo y afinmd que " La rempo. tividad,
s que estos cambic lad para el trabaf:
calidad de su empleo, ef aumento de (a productividad y favorecena su mowvilidad", y apoﬁé porla flexibilidad
en los horarios y la conciliacion,
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Tras la intervencion del Sr. Caldera, tuvo lugar una Mesa Redonda moderada por . Diego Pablo Sudrez.
Subdirector de [l Correo de Andalucia y en la que participaron D. Manuel Garl Ramos, Director del Area
de Medio Ambiente del Instituto Sindical de Trabajo, Ambiente v Salud (I5TAS) D Manuel Recio,
Consejero de Empleo y D. lgnacio Buqueras y Bach, Presidente de la Comision MNacional, que defendic la
inexcusable necesidad de lograr la normmalizacion de los horarios espafioles para el logro de 1a conciliacidn
de lawida laboral v familiar, como parte importante de ese nuevo modelo productivo.

En la elaboracian del libro han participado, ademds de los citados D Jesds Caldera y D. Manuel Gari, D.
Luis Moreno, profesor de Investigacion perleneciente al CSIC; D. Manuel Pimentel, ex ministro de
Trabajo; Diia Celia Castafio, catedritica de Economia Aplicada; D. Rafael Mufioz, catedritico de
Economia Aplicada; D. Aurelio Femnidndez, presidente del comité de Proteccion Social de la UE; Dfia.
Camila Arza, especialista en el andlisis de politicas publicas; D. José Manuel Diaz Pulido, profesor de
Econormia Pblica, y Dfia Hloisa del Pino, doctora en Ciencia Politica.
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La Comision
Nacional estd
comenzando a cerrar
su agenda para los
préximos meses”

alendario de eventos para el mes de noviembre y diciembre

NOVIEMBRE

El Presidente de la Cormision Nacional para la Racionalizacion
de los Horarios Espanioles, . lgnacio Buqueras y Bach, ha
intervenido en los siguientes actos:

(10 de noviembre. Bargas (Toledo). Conferencia.

11 de noviembre. Barcelona Conferencia ia
racionalizacion de los horanos en Espana” en el marco del |

Forum de Responsabilidad Social, organizadas por INGECAL,

12 de noviembre.

- Bilbao. Hotel Carlton. Intervencién en un acto organizado por la Asociacion de Ermpresarias y Directivas
de Vizcaya,

cidn de {os haranos laborales” en el marco de las
organizadas por el Forum Azcoitia.

- Azcoitia (Guipurcoa). Conferencia “La rac
Jomadas de Conciliacion de 1a Vida Laboral v Familiar,

- Viloria.- Reunién de trabajo con Dfia. Gemma Zabaleta, Consejera de Ermpleo v Asuntos Sociales del
Gobiemo Vasco; Dfia Gloria Migica Directora de Innovacion Sociolaboral; y D. Rubén Mateos,
Director del Gabinete de la Consejera

2 19 de noviembre. Barcelona. Cerdle d Fconomia Rueda de prensa sobre las elecciones catalanas.
(2123 de noviembre. Sevilla Intervencion del Presidente de la Comision MNacional en el acto de

presentacion £ empleo, Reflexiones para nuevo modelo productivo”, organizado por la Fundacion
Priblica Andaluza Fondo, Formacion y Ermplec.

) 30 de noviembre. Madrid. 55 Pleno de |2 Comision MNacional en la Sede del Defensor del Pueblo,

DICIEMBRE

(10 de diciembre. Mdlaga. Intervencicn del Presidente de la Comision MNacional en la presentacién y
lanzamiento de la Escuela de lpualdad para Hombres. Acto dirgido a los hombres del Ayuntamiento de
Malaga,
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Politicas Pdblicas en el Pais Vasco, para la mejora de las condiciones
de vida y de trabajo

Dria. Glona Muigica, Directora de Innovacién Sodo Laboral del Gobiemo Vasco

La sociedad vasca ha demostrado ser una sociedad modema y avanzada,
gjemplo de regeneracion y transformacion de sus ciudades, estando sus
empresas y servicios en estindares de calidad europeos v afrontando la
actual crisis econdmica con niveles de tasas de desempleo, en la media
elropea,

Sin embargo hay aspectos de nuestra sociedad v de nuestra realidad
economica, que muestran una debilidad v una necesidad de mejora. Los
niveles de productividad en el Pais Vasco, lejos de situamos en niveles
aptimos v de avance, indican un retroceso,

Dra. Glora Migica

Enlos dltimos diez afios la productividad por persona empleada ha descendido un 2%, Este dato, unido a
que como en el resto de comunidades auténomas de nuestro pais, trabajamos una media de 232 horas mds
al afo v producimos la mitad, indica que no a mds horas trabajadas mayor productividad, sin embargo si
produce un desequilibio de los usos del tiempo, que va en detrimento de la calidad de vida de las personas.

Esta realidad ha sido detenminante para planteamos como objetivo estrategico del Departamento de
Empleo y Asuntos Sociales del Gobiemo Vasco, iniciar un proceso de avance sin retomo, encaminado al
logro de una mejor calidad de vida y a la mejora de la compelitividad de nuestras empresas. LIn
proceso continuo en el que intervengan v participen todos los agentes publicos v privados, la sociedad civil y
sus ciudadanos, para lograr un cambio econdmico, social y cultural.

Los primeros pasos estan dados, hemos abierto un debate social, en el que la sociedad vasca, a traves de
IREKIA -Encuesta realizada sobre cammbio horario para la mejora de la conciliacion y espacios abiertos de
opinién, con respuestas del Gobiemo- (Gobiemo Abierto) v otros medios, estd participando en un terma
que interesa a todos y todas, porque todos somos personas trabajadoras, padres, madres, hijos,
empresariosfas, ciudadanos y ciudadanas a los que los horarios nos atectan de un modo u otro.

Mos hemos marcado como objetive avanzar hacia el horario de trabajo "flexible europeo”, como modelo
que favorece la conciliacidn de la vida laboral y personal v mejora la productividad de las empresas,
basandonos en los datos y buenas practicas que asf lo confinman. Cerca de la mitad {(48%) de las empresas
europeas con |0 o mds empleados tienen establecido un horario flexible v la direccion de las empresas
aducen como motivos principales para introducir este horario, que “penmite a los empleados conciliar mejor
lavida laboral y familiar” {£87) v "adaptar mejor el horano laboral a la carga de trabajo del centro™ (477%).

A principios de este afo elaboramos un "estudio sobre las implicaciones y posibles consecuendias de un
cambio de horario laboral en las empresas vascas, para consepuir mejorar la conciliacion de la vida
laboral y personal”, este informe cuyos datos y conclusiones pueden verse en la pdgina Web del Gobierno
Wasco, nos ha servido como punto de arrangue para ver que las expenencias hasta ahora realizadas por las
empresas (lberdrola, Metro Bilbao, Eroski, BBK...} han sido impulsadas de manera voluntaria, sin un analisis
de los efectos que produce, sino desde la conviccidn de los beneficios del cambio, Por ello en una sepunda
fase hemos iniciado una prueba piloto con cuatro empresas vascas para la implantacién de un modelo
de horario flexible, con el objetivo de establecer con ellas una metodologia de implantacidn que luego
pueda ser (il a cualquier organizacién y podamos desde el Gobiemo fornentar su implementacion.

Las cuatro empresas seleccionadas representan el tejido empresanal vasco, por ser empresas de los tres
tenmitorios, de sectores industiales y de servicios, pequena, mediana y gran empresa y todo ello con el
objetivo de que cualquier orpanizacion se pueda ver reflejada y pueda ver como posible abordar un proceso
similar,

A principios del afio préximo contaremos con unos resultados de la implantacion de esta experiencia que
daremos a conocer a traveés de una jomada, acompaniada de una campana de difusién a las empresas y a
la dudadania vasca, para sensibilizar sobre los beneficios de un cambio horario para la mejora de la
conciliacion de la vida laboral y personal.

Vamos aimplicar a sindicatos, empresas, instituciones, asociaciones y ciudadania, porque la voluntad politica
ya la tenemos, para que este cambio sea posible,
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Apariciones destacadas

PRENSA

LALA201 0. Xomal.com
A 1201 0 Jovenmania
A 1/201 0 GranPyime
AN 12010. Mujer y Cia

5/11/201 0. Noticias de Guipuzcoa

8/11/201 0. Portal parados

2010, 20 minutos

1 2/1 1/2010. Diario Yasco

L2 12010, Diaro Vasco.com

134114201 0. Diario Yasco

1441 1/2010, Voces de Cuenca

15/ 12010 Bl Libre Pensador

16/ 172010, Jenasa

1B/ 12010, Furopa Press

18/1 12010, El Buzon.es

/1172010, En Alcobendas

12010 FAFFE
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1941 14201 0. Cronica Norte

2001 1/201 0. Diari de Tamagona

QA 2010 HOAC

221 142010, Padres v nones

231172010 ComreoWeb

23112010 Amedna

231142010, Capital Humano

RADIOS

B/ 1720100 1B3 de Palma de Mallorca
FETT2010, Radio Eukadi "Grafiiti en rojo”
171172010, Radio Libertad

[BA2010, Ser Morte

v

L&/ 172010, Intereconomia
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